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NOTAT: Kompetenceudvikling for skoleledelser 2014 -2020

Indledning

For at kunne handtere de massive forandringer i fremtidens folkeskole - med krav om en mere ledende
ledelse og et steerkt fokus pa resultater af og effekten pa elevernes laering - skal lederne klaedes bedre pa til
opgaven.

Ledelsernes uddannelsesforlgb og generelle kompetenceniveau har et meget varieret niveau rundt pa de
enkelte skoler i kommunen. Dette kalder pa en ambitigs plan bade i forbindelse med at bringe det
generelle uddannelsesniveau op pa minimum diplomniveau, men ogsa i at arbejde med lokale udfordringer
omkring det at bedrive god ledelse pa den enkelte skole. Hermed ma der arbejdes pa en bred og flerarig
satsning i forbindelse med kompetence- og efteruddannelsesforlgb for den samlede ledelsesgruppe.

Ledernes kompetenceudvikling skal fokusere pa bade standardiserede uddannelsesforlgb og mere
processuelle forlgb, der skal fremme ledernes kompetencer og deres ledelsesmaessige indflydelse og
betydning for forandringerne pa skoleomradet. Pa det processuelle niveau skal lederne have adgang til
faglig og personlig sparring, hvor der bade arbejdes med kollegial sparring og med eksterne sparringsforlgb.

Neaervaerende notat skal skabe overblik og veeret dynamisk i forhold til fortlgbende at kunne tilpasse
strategien for malrettet kompetenceudvikling for skoleledelsen. Der vil sdledes komme opdaterede
versioner i 2014-2020. Kompetenceudviklingen skal ses i sammenhang med kompetenceudviklingen for
medarbejdere og gvrige udviklingstiltag pa skoleomradet.

Baggrund

Folkeskolereformen har i hgj grad fokus pa progression og resultater i relation til malene for bgrn og unges
leering og trivsel. Pa den ene side skal kommuner sikre lzerere og psedagogers faglige og didaktiske
kompetencer fx via linjefagsuddannelser og pa den anden side skal de sikre, at de gvrige professionelle
kompetencer indenfor relationsarbejde og klasseledelse er til stede i skolens mangfoldige laeringsmiljger.



Folkeskolereformen indebeerer saledes et bevidst fokus pa kapacitetsopbygning - en styrket
professionalisering af alle faggrupper og omfatter savel individuelle som kollektive leereprocesser.
Kapacitetsopbygningen skal forega pa alle niveauer i erkendelse af, at organisationer kun kan gge kvaliteten
i kerneydelsen, hvis alle professionelle erhverver sig nye kompetencer, som igen gger engagementet og
motivationen til at laere endnu mere. Vedvarende kapacitetsopbygning skal saledes ske hos alle aktgrer i
organisationen. Derfor er der i regi af projekt “Endnu bedre skole i Varde kommune” igangsat planlagning
af kompetenceudvikling for savel alle skolens laerere som paedagoger samt gvrige medarbejdere.

Der skal pa hver skole og i skolevasenet opbygges en falles leeringskultur, hvor de professionelle indgar i
kollektive lzereprocesser, og hvor felles analyse, flles refleksion, flles evaluering og fzlles planlaegning
er i fokus —i en erkendelse af, at undervisningsopgaven er en kollektiv proces. Det er saledes en kultur, som
vaegter etablering af leeringsfaellesskaber, videndeling, et felles sprog, flerfagligt samarbejde,
netvaerksdannelser og vurdering for lzering. Det er en skole, hvor der stilles gensidige og hgje forventninger
til alle, hvor nyeste forskning Igbende inddrages, og hvor alle professionelle vedvarende har blikket stift
rettet mod kerneydelsen: Progressionen i hvert eneste barns laering og trivsel. Krav om gget
professionalisering og kvalitetsudvikling af lzerere og paedagoger kraever kompetent og professionel ledelse.
Der er saledes brug for en malrettet indsats i relation til skoleledelsens kompetenceniveau.

Ledelse er en holdsport, hvorfor planen omfatter alle ledere pa skoleomradet: skoleledere, viceskoleledere,
afdelingsledere og sfo-ledere, samt hele lederteams sammen, og retter sig bade mod formelle
kompetencegivende uddannelser, personlige kompetencer og processuelle skraeddersyede tiltag.

Pa baggrund heraf igangsaettes et kompetenceudviklingsprojekt, hvor visionen er, at ledelse udgves i
overensstemmelse med Ledelsesgrundlaget i Bern og Unge samt at alle ledere oplever sig/kleedes p3, sa de
oplever sig i stand til at handtere de nye udfordringer og udnytte mulighederne i skolereformen. Centrale
delvisioner er:

e Atledelsen bruger det stgrre ledelsesmaessige raderum til at seette fokus pa kerneopgaven —
elevernes lzering gennem professionel undervisning - via tydelig paedagogisk ledelse og
personaleledelse

e At ledelsen agerer malstyret og malrettet, sa der bliver en tydelig trad mellem ledelsens
dispositioner (herunder rammer for arbejdstid og opgaver), laerernes opgavebeskrivelse og
elevernes progression og laereprocesser/udbytte af skolegangen.

e Atledelsen understgtter medarbejdernes teamsamarbejde samt en felles leeringskultur, hvor fokus
er pa felles malformulering, faelles planlagning og felles evaluering.

e At lederteamet pa den enkelte skole agerer samstemt og med en relevant intern arbejdsfordeling

Formal

Formalet med den fzelles kompetenceudviklingsplan er at sikre, at vi arbejder malrettet pa at skabe match
mellem opgavekrav i jobbet og den enkeltes kompetencer. Der skal udarbejdes individuelle
udviklingsplaner pa alle ledelsesniveauer, som korresponderer med de forventninger, der tydeligggres i
”Ledelsesgrundlaget i Bgrn og Unge”.



Mal
Det er et mal, at der er udarbejdet kompetenceudviklingsplaner for hver enkelt leder og lederteam, saledes
at opgavelgsning i trad med Ledelsesgrundlaget i Bgrn og Unge understgttes. Planen skal indeholde mal:

e For alle skolers lederteams

e For den enkelte skoleleder, mellemleder herunder SFO-leder

e Der adresserer savel formelle, kompetencegivende uddannelsestilbud som processuelle
skreeddersyede tilbud malrettet det enkelte team/enkelte leder

e Der saetter fokus pa savel det korte som det lange perspektiv.

Malgrupper
Da skoleledelse er et teamanliggende er hele skoleledelsen omfattet af kompetenceudviklingsplanen:
skoleledere, viceskoleledere, afdelingsledere og sfo-ledere.

Afhaengig af formal og indhold deltager forskellige malgrupper i de planlagte aktiviteter.

For at sikre at relevant kompetenceudvikling tilbydes den enkelte, udarbejdes en afdeekning af ledernes
formelle og personlige kompetencer. | ft. det formelle uddannelsesniveau, udarbejdes en opdateret
oversigt, over hvilke ledere der er i gang med eller har afsluttet diplomuddannelse og masteruddannelse i
ledelse, samt hvor mange ledere pa skoleomradet som ikke har formel lederuddannelse. Dette for at kunne
planlaegge og koordinere indsatsen. Se dok.nr. 179532-13 for oversigt herover.

For Skoleledere:

De personlige kompetencer tydeligggres via Garudas Kompetenceprofil, og denne danner basis for en
samtale mellem skoleleder og skolechefen. Samtalen skal munde ud i en personlig udviklingsplan, der
omfatter savel faglige som personlige kompetencer. Testen tilbydes desuden til hele lederteamet med
henblik pa udnyttelse af lederteamets potentiale ved at udnytte de samlede kompetencer i teamet mest
hensigtsmaessigt og kompetenceudvikle v. eventuelle "huller’ og understgtte den enkeltes styrker.

| efteraret 2014 gennemfgres desuden 360 graders lederevaluering i hele Varde Kommune. Denne
evaluering har fokus pa de ledelsesmaessige handlinger, og hvordan disse opleves af andre.

Form og indhold
Kompetenceudviklingsplanen bestar af feelleskommunale tiltag og lokalt tilrettelagte tiltag samt tiltag rettet
mod teamet og tiltag rettet mod den enkelte.

Formen er varieret afhaengigt af formal og kan variere fra enkeltstaende konferencer og temadage til
procesforlgb til formaliseret kompetencegivende uddannelsesforlgb.
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Ekstern processtotte - ledelsesteam pa skolerne

Testning af ledere / samtaler

Ledelse i praksis - akademimodul for SFOledere

12-12 seminar for ledere i Born og Unge

Ledelseskonference (1 dag)

Planlagning af naste skolear v. KL (2 x 1 dag)

Diplom-og masteruddannelser

Planlagte tiltag:

Der er for hvert lederteam aftalt processtgtte v. ekstern konsulent 3 x 3 timer i forarssemestret.
Formalet er at fa understgttet de lokale implementeringsprocesser. Der er hyret to konsulenter til
opgaven, som hver tilknyttes 8 skoler: Ejnar Bryld og Marianne Okholm. Se notat
”Konsulentbistand —indholdsbeskrivelse”, dok.nr. 9615-14.

Temadage for skoleledelser vedrgrende planlaegning af arbejdet i naeste skolear pa det konkrete,
lavpraktiske plan — hvordan vil en skoledag, skoleuge og skolear kunne se ud? KL-konsulenerne Jens
Tousgaard og Niels Holger Olsen varetager opgaven. Se dok.nr 13315-14.

12-12 seminar for alle aftaleholdere i Bérn og Unge, hvor ledelsesgrundlaget fremlaegges, og hvor
der saettes fokus pa relationel koordinering.

Testning m. Garudatest i fht lederens og ledelsesteamets kompetencer. Afdaekningen indgar i den
LUSamtale, skolechefen afholder m. skolelederne i marts - april - maj 2014. Der udarbejdes
uddannelses-/udviklingsplan for alle.

Deltagelse i lederkonference den 8. maj 2014 ”Bliv klog pa, hvordan skoleledelsen kan understgtte
synlig lzering”, som afvikles for kommunerne i Region Syddanmark. Se dok.nr.xxx.

5. august 2014 afholdes temadag for ledelserne m. Lene Heckmann med fokus pa ledelsesopgaven i
relation til at arbejde med malfastszettelse for den enkelte elevs laering, differentiering, evaluering
og feedback og medarbejdernes sparring fra ledelsen.

Der planlaegges moduler af akademi-lederuddannelse for SFO-ledere m. start i efteraret 2014.
Forlgbet er for alle, idet det tilleegges positiv betydning at fa et faelles afseet for varetagelsen af
ledelsesopgaven.

Der gennemfgres 360 graders lederevaluering i efteraret 2014, og pa baggrund heraf justeres
lederens uddannelses-/udviklingsplan.



Organisering
Projektet organiseres med en arbejdsgruppe, der er en del af projekt “Endnu bedre skole i Varde
kommune” . Arbejdsgruppen bestar af:

- Kirsten Mgrch Hansen, HR

- Lene Bech Jeppesen, skoleleder

- Kenneth Bjerre, skoleleder

- Bitten Eilenberg, skoleleder

- Morten Jensen Schou, sfo-leder

- Kim Jgrgensen, FTR Leererkredsen
- Flemming Skaarup, skolechef

- Louise Raunkjeer, direktgr

Arbejdsgruppen arbejder videre i 2014.

@Kkonomi/resurser

Der er afsat 1, 4 mio. kr. i perioden fra 2014-2020 til kompetenceudvikling specifikt til lederuddannelse,
ligesom tiltag kan finansieres af Varde kommunes centrale pulje til strategisk kompetenceudvikling - efter
narmere ansggning herom. Skolerne forventes ligeledes at bidrage med egne midler i form af savel penge
som tid. Den kompetencegivende lederuddannelse kan ligeledes helt eller delvist finansieres af den
centrale pulje til uddannelse af ledere.

Projektet har saledes mange finansieringskilder.

Redigeret januar 2014.









